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Personalni rizeni

1. Predmét teorie organizace a fizeni

Pfedmét teorie organizace a fFizeni. Prehled zakladnich koncepci védeckého a
predvédeckého obdobi TOR. Postaveni TOR v systému humanitnich véd. Vymezeni
pojmu fizeni a management.

2. Vyvoj teorii organizace a fizeni do poloviny 20. stoleti

Historicky vyvoj dilCich teorii fizeni od konce 19. stoleni do poloviny 20. stoleti.
.Klasické teorie fizeni® a smér ,human relations®, vCetné pocCatku jeho 2. faze —
predstavitelé, pfinos a kritické zhodnoceni.

3. Vyvoj teorii organizace a fizeni (pfistupu k fizeni) v 50. — 70. letech 20. stoleti
Prehled pfistuptd v TOR vzniklych od 50. do 70. let s vymezenim hlavnich predstavitell
a myslenkovych proudu. Kritické zhodnoceni dil€ich teorii organizace a fizeni.

4. Soudobé pristupy uplatinované v teorii organizace a frizeni
Prfehled hlavnich smérli, moderni a postmoderni teorie a modely TOR. Vztah
k personalnimu Fizeni a fizeni lidskych zdroju.

5. Predmeét teorie organizace — zajiSténi stability a zmén v organizaci
Pojem organizace, strukturalni a procesni pojeti. Klasifikace organizacnich struktur a
pozadavky na organizovani. Principy organizovani. Typy zmén v organizaci.

6. Podnik z hlediska teorie organizace a fizeni

Charakteristiky podniku jako specifického typu organizace. Klicové faktory uspéchu.
Zména paradigmatu systému podnikového fizeni — funkcionalni a procesni systém,
jejich nejvyznamnéjsi rozdily. Specifika fizeni znalostniho podniku.

7. Funkce, role a kompetence fridicich pracovniki

Vyvoj konceptu manazerskych funkci. Zakladni klasifikace manazerskych funkci ve
vztahu Kk teorii Fizeni a praxi personalniho Fizeni - personalni funkce a jejich zajistovani
personalnimi a liniovymi manazery. Kritika konceptu manazerskych funkci. Vymezeni
manazerskych roli a kompetence personalista.

8. Styly Fizeni a modely vedeni

Vyvoj uvah o efektivnim fizeni a vedeni spolupracovnikll v organizaci — etapizace,
hlavni pFedstavitelé, vztah k systému moci a uplatiovani autority v organizaci.
Participace pracovnikll na fizeni a rozhodovani - podminky Uspésné participace, jeji
planovani a komunikacni strategie. VyuZiti a pfinos pro praxi personalniho fizeni.

9. Strategické rizeni lidskych zdroju

Definice, vyznam a cile strategického fizeni lidskych zdroji. Vymezeni zdroju
strategického RLZ — podnikatelska a personalni strategie. Organizaéni struktura a
koncepce RLZ. Vztah k programdm rozvoje.



10.Integrované fizeni lidskych zdroji a koncept fizeni podle kompetenci
Systém Fizeni podle kompetenci. Prehled zakladnich personalnich CcCinnosti
integrovanych do systému, vymezeni jejich obsahu v pojeti fizeni podle kompetenci.
Vztah k Fizeni pracovniho vykonu.

11. Jednotlivec v organizaci z hlediska organizaéniho chovani

Struktura osobnosti a osobnostni typologie z hlediska OB. Potfeby a pracovné
orientované hodnoty a postoje k praci. Profesni a osobni rozvoj z hlediska OB. Rizeni
kariéry a kariérové kotvy. Aplikace poznatku v teorii a praxi personalniho fizeni.

12. Studium pracovnich skupin a tymu v teorii organizaéniho chovani

Historie zkoumani pracovnich skupin v organizacich. Rozdily mezi pracovnimi
skupinami a tymy — typy tyma. Pojem a faktory skupinové dynamiky. Vedeni pracovnich
skupin a tymd.

13. Organizace jako systém v teorii organizaéniho chovani

Design a redesign organizace. Architektura organizace. Vymezeni vztahu a vliv mezi
podnikatelskou strategii, strukturou a kulturou organizace. Ur¢eni typl kliCovych faktort
uspéchu a jejich vliv na socialni procesy a chovani lidi v organizaci.

14. Podnikova kultura a identita

Vrstvy/slozky a prostfedky podnikové kultury. Silna podnikova kultura. Rizeni a zména
podnikové kultury. Typologie podnikové kultury. Podnikové klima a podnikova identita.
Vztah podnikové kultury k personalnimu fizeni.

15. Predmét personalniho frizeni, vychodiska a vyvoj personalniho fizeni

Pojeti a ukoly personalniho fizeni. Faktory ovliviujici personalni fizeni v organizaci.
Védni obory jako zdroje rozvoje personalniho Fizeni. Etapy ve vyvoji personalniho
fizeni. Koncepce fizeni lidskych zdroju. Mezinarodni personalni fizeni. Interkulturalni
dimenze personalniho fizeni. Aktualni problémy personalniho fizeni.

16.0dpovédnost za personalni Fizeni v organizaci, personalni strategie

organizace, personalni politika organizace, socialni politika organizace
Odpovédnost vedeni organizace za personalni fizeni. Cinnost personalistt a vedoucich
pracovniki v oblasti personalniho fizeni. Interni personalni poradenstvi. Externi
poradenskeé sluzby v oblasti fizeni lidi. Vyznam a obsah personalni strategie. Vyznam a
obsah personalni politiky. Vyznam a obsah socialni politiky.

17. Pracovni motivace a stimulace pracovnikdi

Motivace pracovniho jednani v koncepcich fizeni. Teorie pracovni motivace. Stimuly
pracovni motivace. Pracovni spokojenost. Vztah motivace — pracovni spokojenost —
vykonnost. Motivacni program organizace.

18. Analyza a vytvareni pracovnich mist a personalni planovani

Analyza a hodnoceni pracovnich mist a roli. ZjiStovani informaci o pracovnich mistech.
Metody analyzy pracovnich mist. Popisy pracovnich mist a stanoveni narokd na
pracovniky. Vytvareni pracovnich mist. Planovani v personalni oblasti. Planovani
personalnich ¢innosti.



19.Ziskavani a vybér pracovniku

Podminky ziskavani pracovnikl. Proces ziskavani pracovnik(. Zdroje ziskavani
pracovnikl. Metody ziskavani pracovnikd. Personalni marketing. Kritéria vybéru a
posuzovani uchazeCe. Proces vybéru pracovniki. Metody vybéru pracovnikd.
Diskriminace pfi obsazovani pracovnich mist.

20. Prijimani a adaptace pracovniku

Vznik pracovniho poméru. Formalni nalezitosti pfijimani pracovnikd. Uvedeni
pracovnika na pracovisté. Proces adaptace/orientace pracovnikll. Oblasti adaptace
pracovnikl. Plany adaptace pracovnikd. Problémy v adaptaci pracovnika.

21. Odménovani pracovnikd
Odménovani ve vztahu k teoriim pracovni motivace. Systém odmérnovani pracovnikl a
slozky odménovani. Faktory odménovani. Odménovani a spokojenost pracovniku.

22. Rozmist’ovani a uvolnovani pracovniku
Formy rozmistovani pracovniku v organizaci. Staffing. Davody ukon&eni pracovniho
pomeéru. Postupy pfi propousténi pracovnikl. Propoustéci rozhovor. Outplacement.

23.Vzdélavani pracovnikd, planovani osobniho rozvoje a fizeni Kkariéry
pracovnik

Systém vzdélavani pracovnikll v organizaci. Plany osobniho rozvoje pracovnikd.

Aktivity v oblasti osobniho rozvoje pracovnikl. Pojeti kariéry pracovnikl. Cile a politika

fizeni kariéry pracovnikl. Planovani naslednictvi ve funkcich. Stabilizace pracovniku.

24.Hodnoceni pracovnikt

Funkce hodnoceni pracovnikl. Prilezitosti k hodnoceni pracovnikl. Hodnotitelé. Kritéria
hodnoceni. Metody hodnoceni. Hodnotici rozhovor. Systematické hodnoceni
pracovniku. Hodnoceni pracovnikul v fizeni pracovniho vykonu.

25. Pracovni podminky
Organizace pracovni doby. Pracovni prostfedi. Bezpe€nost prace a ochrana zdravi pfi
praci. Socialné-psychologické podminky prace. Pracovni zatéz a stres.

26. Péce o pracovniky, odbory a kolektivni vyjednavani
Oblasti pé€e o pracovniky. Subjekty kolektivniho vyjednavani. Postup pfi kolektivnim
vyjednavani a uzavirani kolektivni smlouvy. Kolektivni smlouva.
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