Navazujici magisterské studium — otazky ke statnim zavéreénym zkouskam

Personalni rizeni

1. Personalni aspekty ve vyvoji managementu ve 20. stoleti

Personalni aspekty ve vyvoji managementu do fficatych let 20. stoleti (klasické sméry), od
Ctyficatych do sedmdesatych let 20. stoleti (moderni pfistupy), v osmdesatych a devadesatych
letech 20. stoleti.

2. Ukoly personalniho fizeni, odpovédnost za personalni fizeni v organizaci, faktory
ovliviujici personalni fizeni v organizaci

Multidisciplinarni teoreticka vychodiska, vyznam, cile a ukoly personalniho Fizeni. Odpovédnost
vedeni organizace, personalisti (personalniho Utvaru) a vedoucich pracovnik(l za personalni
fizeni. Kompetence personalistd. Vnéjsi a vnitfni podminky personalniho fizeni v organizaci.

3. Vyvoj personalniho fizeni ve 20. stoleti 3
Etapy ve vyvoji personalniho fizeni ve 20. stoleti. Vyvoj personalniho fizeni v Ceské republice.

4. Trendy v fizeni lidi po roce 2000

Socialni odpovédnost organizaci. Holisticky management. Work-life balance. Alternativni
pracovni uvazky. Talent management. Age management. Diskriminace a rovné zachazeni.
Diversity management. Méfeni lidského kapitalu.

5. Strategické Fizeni lidskych zdrojti

Postaveni a role strategického Fizeni lidskych zdrojli v fizeni organizace. Modely a pfistupy k
Fizeni lidskych zdroju. Utvar Fizeni lidskych zdroju jako strategicky partner vedeni organizace.
Strategické procesy v fizeni lidskych zdroji. Méfeni procest a Fizeni zmén v oblasti Fizeni
lidskych zdroj.

6. Personalni fizeni v mezinarodnich organizacich
Utvar personalniho Fizeni v mezinarodnich organizacich. Specifika personalniho fizeni
v mezinarodnich podminkach, interkulturni aspekty. Specifika a fizeni mezinarodnich tymda.

7. Organizacni kultura a klima

Kultura a subkultury v organizaci. Typologie organizacni kultury. Zména organizacni kultury.
Kulturni  specifika mezinarodniho personalniho Fizeni, dimenze kultury. Interkulturni
kompetence. Vlivy na organizaéni klima.

8. Vedeni lidi
Sméry, pojeti a teorie leadershipu. Vyvoj konceptd manazerské Ccinnosti ve vyvoji
managementu. Typologie styll vedeni lidi. Kompetence vedoucich pracovnika.

9. Pracovni motivace a stimulace pracovnik

Pracovni motivace a stimulace pracovnik(l ve vyvoji managementu. Teorie pracovni motivace.
Nastroje stimulace pracovniku. Pracovni spokojenost a angaZovanost. Motivacni program
organizace.

10. Analyza a vytvareni pracovnich mist, personalni planovani

Zdroje informaci o pracovnich mistech. Metody analyzy pracovnich mist. Popisy a kvalifikacni
profily pracovnich mist. Identifikace kompetenci pracovnik, kompetenéni modely a profily.
Planovani v personalni oblasti.



11. Ziskavani a vybér pracovnik

Podminky, zdroje a metody ziskavani pracovnikll. Proces ziskavani pracovnik(. Personalni
marketing, budovani znacky zaméstnavatele. Stabilizace pracovnikl. Kritéria a metody vybéru
pracovnikl. Proces vybéru pracovnikd. Diskriminace pfi obsazovani pracovnich mist. Specifika
ziskavani a vybéru pracovnikl v mezinarodnich organizacich.

12. Prijimani, adaptace a rozmist'ovani pracovnikt

Vznik pracovniho poméru. Formalni nalezitosti pfijimani pracovnikl a uvedeni pracovnika na
pracovisté. Oblasti adaptace pracovniku. Plany adaptace pracovnik(. Adaptace na praci v
zahranici. Formy rozmistovani pracovnik( v organizaci.

13. Vzdélavani, osobni rozvoj a fizeni kariéry pracovnikui

Vzdélavani a aktivity v oblasti osobniho rozvoje pracovnikd. Cile a politka Fizeni kariéry
pracovnikd. Planovani naslednictvi ve funkcich. Specifika rozvoje a planovani Kkariéry
v mezinarodnich organizacich.

14. Rizeni pracovniho vykonu, hodnoceni pracovnikil, odménovani pracovnik

Proces fizeni pracovniho vykonu. Pfilezitosti k hodnoceni pracovnikd. Hodnotitelé. Kritéria a
metody hodnoceni pracovnikll. Systémy hodnoceni pracovnikd. Systémy, slozky a faktory
odmeénovani pracovnikl. Specifika odméfovani v mezinarodnich organizacich.

15. Pracovni podminky
Organizace pracovni doby. Pracovni prostfedi. BezpeCnost prace a ochrana zdravi pfi praci.
Socialné-psychologické podminky prace. Pracovni zatéz a stres. Oblasti péCe o pracovniky.

16. Odbory a kolektivni vyjednavani, uvolfiovani pracovniku
Postup pfi kolektivnim vyjednavani a uzavirani kolektivni smlouvy. Dudvody ukonceni
pracovniho poméru. Postupy pfi propousténi pracovnikd. Outplacement.

17. Personalni poradenstvi

Interni a externi personalni poradenstvi. PFistupy a moznosti personainiho poradenstvi. Uloha
personalniho poradce v organizaci, odpovédnost za zménu. Oblasti a modely personalniho
poradenstvi. Dovednosti a osobnost personalniho poradce.

18. Personalni poradenstvi zamérené na skupiny a jednotlivce
Metody personalniho poradenstvi zaméfeného na skupiny a tymy. Metody personalniho
poradenstvi zamé&Ffeného na jednotlivce.

19. Kariérové poradenstvi
Kontexty kariérového poradenstvi. Vyvoj kariérového poradenstvi od padesatych let 20. stoleti
do soucasnosti, teorie kariérového poradenstvi. Kariérové poradenstvi v organizaci.

20. Poradensky proces a pristupy kariérového poradenstvi
Proces kariérového poradenstvi. Kariérovy poradce. Diagnostika v kariérovém poradenstvi.
Pfistupy a metody kariérového poradenstvi.
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