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Personální řízení 

 

1. Personální aspekty ve vývoji managementu ve 20. století 
Personální aspekty ve vývoji managementu do třicátých let 20. století (klasické směry), od 
čtyřicátých do sedmdesátých let 20. století (moderní přístupy), v osmdesátých a devadesátých 
letech 20. století. 
 
2. Úkoly personálního řízení, odpovědnost za personální řízení v organizaci, faktory 
ovlivňující personální řízení v organizaci 
Multidisciplinární teoretická východiska, význam, cíle a úkoly personálního řízení. Odpovědnost 
vedení organizace, personalistů (personálního útvaru) a vedoucích pracovníků za personální 
řízení. Kompetence personalistů. Vnější a vnitřní podmínky personálního řízení v organizaci.  
 
3. Vývoj personálního řízení ve 20. století 
Etapy ve vývoji personálního řízení ve 20. století. Vývoj personálního řízení v České republice.  
 
4. Trendy v řízení lidí po roce 2000 
Sociální odpovědnost organizací. Holistický management. Work-life balance. Alternativní 
pracovní úvazky. Talent management. Age management. Diskriminace a rovné zacházení. 
Diversity management. Měření lidského kapitálu. 
 
5. Strategické řízení lidských zdrojů 
Postavení a role strategického řízení lidských zdrojů v řízení organizace. Modely a přístupy k 
řízení lidských zdrojů. Útvar řízení lidských zdrojů jako strategický partner vedení organizace. 
Strategické procesy v řízení lidských zdrojů. Měření procesů a řízení změn v oblasti řízení 
lidských zdrojů. 
 
6. Personální řízení v mezinárodních organizacích 
Útvar personálního řízení v mezinárodních organizacích. Specifika personálního řízení 
v mezinárodních podmínkách, interkulturní aspekty. Specifika a řízení mezinárodních týmů.  
 
7. Organizační kultura a klima   
Kultura a subkultury v organizaci. Typologie organizační kultury. Změna organizační kultury. 
Kulturní specifika mezinárodního personálního řízení, dimenze kultury. Interkulturní 
kompetence. Vlivy na organizační klima. 
 
8. Vedení lidí  
Směry, pojetí a teorie leadershipu. Vývoj konceptů manažerské činnosti ve vývoji 
managementu. Typologie stylů vedení lidí. Kompetence vedoucích pracovníků. 
 
9. Pracovní motivace a stimulace pracovníků 
Pracovní motivace a stimulace pracovníků ve vývoji managementu. Teorie pracovní motivace. 
Nástroje stimulace pracovníků. Pracovní spokojenost a angažovanost. Motivační program 
organizace. 
 
10. Analýza a vytváření pracovních míst, personální plánování 
Zdroje informací o pracovních místech. Metody analýzy pracovních míst. Popisy a kvalifikační 
profily pracovních míst. Identifikace kompetencí pracovníků, kompetenční modely a profily. 
Plánování v personální oblasti.  
 



11. Získávání a výběr pracovníků 
Podmínky, zdroje a metody získávání pracovníků. Proces získávání pracovníků. Personální 
marketing, budování značky zaměstnavatele. Stabilizace pracovníků.  Kritéria a metody výběru 
pracovníků. Proces výběru pracovníků. Diskriminace při obsazování pracovních míst. Specifika 
získávání a výběru pracovníků v mezinárodních organizacích. 
 
12. Přijímání, adaptace a rozmísťování pracovníků 
Vznik pracovního poměru. Formální náležitosti přijímání pracovníků a uvedení pracovníka na 
pracoviště. Oblasti adaptace pracovníků. Plány adaptace pracovníků. Adaptace na práci v 
zahraničí. Formy rozmísťování pracovníků v organizaci.   
 
13. Vzdělávání, osobní rozvoj a řízení kariéry pracovníků 
Vzdělávání a aktivity v oblasti osobního rozvoje pracovníků. Cíle a politika řízení kariéry 
pracovníků. Plánování následnictví ve funkcích. Specifika rozvoje a plánování kariéry 
v mezinárodních organizacích. 
 
14. Řízení pracovního výkonu, hodnocení pracovníků, odměňování pracovníků 
Proces řízení pracovního výkonu. Příležitosti k hodnocení pracovníků. Hodnotitelé. Kritéria a 
metody hodnocení pracovníků. Systémy hodnocení pracovníků. Systémy, složky a faktory 
odměňování pracovníků. Specifika odměňování v mezinárodních organizacích. 
 
15. Pracovní podmínky 
Organizace pracovní doby. Pracovní prostředí. Bezpečnost práce a ochrana zdraví při práci. 
Sociálně-psychologické podmínky práce. Pracovní zátěž a stres. Oblasti péče o pracovníky.  
 
16. Odbory a kolektivní vyjednávání, uvolňování pracovníků 
Postup při kolektivním vyjednávání a uzavírání kolektivní smlouvy. Důvody ukončení 
pracovního poměru. Postupy při propouštění pracovníků. Outplacement. 
 
17. Personální poradenství 
Interní a externí personální poradenství. Přístupy a možnosti personálního poradenství. Úloha 
personálního poradce v organizaci, odpovědnost za změnu. Oblasti a modely personálního 
poradenství. Dovednosti a osobnost personálního poradce. 
 
18. Personální poradenství zaměřené na skupiny a jednotlivce 
Metody personálního poradenství zaměřeného na skupiny a týmy. Metody personálního 
poradenství zaměřeného na jednotlivce.  
 
19. Kariérové poradenství 
Kontexty kariérového poradenství. Vývoj kariérového poradenství od padesátých let 20. století 
do současnosti, teorie kariérového poradenství. Kariérové poradenství v organizaci. 
 
20. Poradenský proces a přístupy kariérového poradenství 
Proces kariérového poradenství. Kariérový poradce. Diagnostika v kariérovém poradenství. 
Přístupy a metody kariérového poradenství. 
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